Municipio de Alcacer do Sal
GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

CRITERIOS E REGRAS PARA FUNDAMENTAGAO E VALIDACAO DE
“INADEQUADO”, “BOM E “MUITO BOM”, E PARA RECONHECIMENTO DE
“EXCELENTE”, PARA O ANO DE 2026, NO AMBITO DO SIADAP 3

Na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual (Lei do SIADAP),
estao descritas as linhas gerais do processo de diferenciacdo de mérito e exceléncia.

Para a uniformizacdo de procedimentos e critérios, € crucial que os avaliadores
disponham de orientagdes, para que possam apresentar a respetiva fundamentagao

em bases semelhantes, de modo a garantir a harmonizacao das classificagdes.

Considerando que:

- Nos termos dos n°s 1 e 2 do art® 51° da Lei do SIADAP:
“1 - a atribuicao da avaliagdo de desempenho muito bom é objeto de apreciacdo
pelo conselho coordenador da avaliagcdo, para efeitos de eventual reconhecimento
de meérifo, significando desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do
avalliador.
2 - A Iniciativa prevista no numero anferior deve ser acompanhada de
caracterizagdo que especifique os respectivos fundamentos e analise o impacte

do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servico,”

- Nos termos do n° 1 do artigo 53° da citada Lei:
“- A atribuicdo da mengdo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser
acompanhaada de caracterizagao que especifique os respectivos fundamentos, por
parametro, de modo a @ possibilitar decisbes no sentido  de:
a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as
necessidades de formagdo e o plano de desenvolvimento profissional adequados

a melhoria do desempenho do trabalhador;
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b) Fundamentar decisées de melhor aproveitamenfo das capacidades do

trabalhador.”:

- Nos termos da alinea f) do n° 1 do art® 56, € competéncia do avaliador:
“Fundamentar as avaliagoes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para

os efeifos previstos na presente lei”;

- Na reunido de CCA realizada em 5 de janeiro de 2026, foi aprovada a proposta de
definicdo de critérios e regras para fundamentagao e validagao de “Inadequado”, “Bom
e “Muito Bom”, e para reconhecimento de “Excelente”, para o ano de 2026, no ambito
do SIADAP 3;

Determino as seguintes orientagdes para a fundamentagao e validagao das mengoes

qualitativas de desempenho:

FUNDAMENTAGAO DAS MENGOES DE DESEMPENHO “INADEQUADO”

Para as propostas de avaliagdo final de 1 a 1,999 valores, as quais corresponde a
mencgdo qualitativa de desempenho “Inadequado”, o procedimento a observar no
preenchimento da fundamentacao na ficha de avaliagdo € o seguinte:
- quanto aos resultados: quando seja atribuida a pontuagdo “1 — objetivo ndo
atingido”, o avaliador tera de descrever, de forma clara e concisa, os fatos ou dados
que justifiquem a situagéo de incumprimento do objetivo;
- quanto as competéncias: quando seja atribuida a pontuagéo “1” — competéncia n&o
demonstrada ou inexistente”, o avaliador tera de:

e indicar exemplos concretos de comportamentos do avaliado que justifiquem a

pontuagao atribuida;
e concretizar em que medida o exercicio dessa “competéncia” se traduziu numa
insuficiéncia de atitudes, conhecimentos ou dominios da mesma, para a

unidade organica.

FUNDAMENTACAO DAS MENGOES DE DESEMPENHO “BOM”
E “MUITO BOM’
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Para as propostas de avaliagao final de 3,500 a 3,999 valores e de 4,000 a 5,000, as
quais correspondem as mengdes qualitativas, respetivamente, de desempenho “Bom”
e de desempenho “Muito Bom”, o procedimento a observar no preenchimento da
fundamentacao na ficha de avaliagdo é o seguinte:

- quanto aos resultados: quando seja atribuida a pontuagao “5 — objetivo superado”, o
avaliador tera de descrever, de forma clara e concisa, quais os beneficios que essa
superacao importou para a unidade organica;

- quanto as competéncias: quando seja atribuida a pontuagdo “5 — competéncia
demonstrada a um nivel elevado”, o avaliador tera de:

e indicar exemplos concretos de comportamentos do avaliado que justifiquem a
pontuacao atribuida;
e concretizar em que medida o exercicio dessa competéncia se traduziu em

beneficios para a unidade organica.

FUNDAMENTAGCAO DAS MENGOES DE DESEMPENHO “EXCELENTE”

No caso de uma proposta de reconhecimento de desempenho “Excelente”, o
procedimento a observar no preenchimento da fundamentacao na ficha de avaliagdo é

0 seguinte:

- O pedido de reconhecimento do mérito pode ser requerido aquando da submiss&o
das fichas de avaliagdo ao Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), ficando a
analise do processo pendente da validagao da nota “Muito Bom” por parte do CCA. A
proposta pode ainda ser entregue no prazo de 5 dias Uteis apds a tomada de
conhecimento da validagao da nota;
- Apenas as propostas de reconhecimento do mérito de trabalhadores com validacdo
do desempenho “Muito Bom” serdo apreciadas;
- As propostas de reconhecimento do mérito sdo objeto de fundamentagdo em ficha
propria (em anexo), de forma a uniformizar e permitir a analise direta dos factos
relatados. Esta fundamentagdo € obrigatéria, ndo sendo possivel considerar as
propostas que nao a contenham;
- A proposta de reconhecimento de mérito pode ser apresentada pelo avaliador ou
avaliado (autoproposta):
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Quando a proposta de reconhecimento de mérito seja apresentada pelo
avaliador, tem de ser devidamente comprovada e fundamentada, traduzindo os
principais contributos do desempenho do avaliado por referéncia aos critérios
aprovados;

Nas situagdes de autoproposta, € obrigatério o parecer do avaliador, uma vez
que sera o interveniente melhor posicionado para avaliar a correta e justa
aplicacao dos critérios definidos, pela relacédo direta que tem com o avaliado.
Este parecer deve ser devidamente fundamentado e traduzir os principais
contributos do avaliado, por referéncias aos critérios aprovados, mas nao é

vinculativo;

- S3o definidos os seguintes CRITERIOS DE IMPACTO DO DESEMPENHO DO
TRABALHADOR NO SERVICO, para efeitos de reconhecimento do Mérito:

Critério 1 — EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE: em que medida o
avaliado contribuiu para o desenvolvimento e implementagao de boas praticas
que potenciaram uma melhoria efetiva do trabalho, acrescentando valor em

termos de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade do servigo e dos processos;

Critério 2 — INOVAGAO, INICIATIVA E AUTONOMIA: em que medida o
avaliado concretizou e desenvolveu solugdes e estratégias para
implementagdo de novas ideias, servigos, ferramentas/equipamentos ou de
processos que contribuiram para o cumprimento da visdo estratégica do
Municipio; compromisso com o servico com verdadeiro aporte para o

desenvolvimento da missao e visdo do Municipio;

e Critério 3 — OTIMIZAGAO DOS RECURSOS: Em que medida o avaliado

utilizou de forma consciente e eficaz os recursos financeiros e materiais do
Municipio, que permitiu uma efetiva redugédo de custos e rentabilizagdo dos

mesmos; captagao de novos recursos; planificacao e organizagéo.
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e Critério 4 — NECESSIDADES DOS UTILIZADORES - em que medida o
avaliado provocou impacto na qualidade de servigo prestado aos utilizadores
internos/externos (trabalhadores e dirigentes do Municipio, municipes,
cidadaos, entidades); na satisfagdo do atendimento; na melhoria das

condigdes de trabalho tendo em vista as necessidades dos trabalhadores.

Alcacer do Sal, 5 de janeiro de 2026

A Presidente do CCA
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Clarisse Campos
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