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PROPOSTA DE DELIBERACAD N.° 014/GAP/2025

Assunto: Relatario Anual de Monitorizagdo de Execugdo do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgdo e Infraghes Conexas

CONSIDERANDO:

AY O artigo 8° n.? 4 alinea b) do Decrefo-Lei n® 109-E/2021, de 09 de dezembro,
determina a efaborapdo, no més de abrl do ano seguinfe & que respeila a
execupdo, de relatdrio de avaliapao anual, contendo nomeadamente a quantificacac
do grau de implementacido das medidas preveniivas & comalivas identificacas, bem
come a previsgo de sus plena implemantagao”

B) O PPRGIC, em vigor no Municiplo impde, igualmente, a avalia¢ac da monitonzagao
das medidas de prevengio para eliminagao o tratamenio dos riscos de gestao o
infraches conexas, suscetiveis de ncorréncia,

C) Terminado o ano de 2024, foi elaborado o presente relatdrio gue sistemaliza toda a
informagao oblida, no ambite da implementagic e monilorizagdo do Plano
aprovado, avaliando o grau de execucio das medidas previstas para a prevencao
dos rfiscos de gestio, incluindo os riscos de corupgdo e infragbes conexas, por
cada um dos sanvicos, identificando as medidas implementadas, as gue se
encontram em fase de implementagio, aquelas que ainda nao  foram

implemeniadas, & as que no decorrer do ano se julgaram inadeguadas, ou sem

efeito.
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D) O sucesso daeste instrumeanto - PPRGIC = depende de uma monilorizacio eficaz,
parquanto s6 através da mitigacdo dos riscos, S8 consague uma gestdo municipal,
fransparents.

Assim, tendo presente o exposto no Relatorio, proponho que:

a) A aprovacio do masmao, pela Camara Municipal, apds o que devera sear levado a
conhecimento da Assembizia Municipal;

b)Y Dar o respativo conhecimento as enfidades de tutela e fiscalizagdo.
z) A Divulgacio do relatirio de avaliagio atraves na pagina eletranica do Municipio;

d) Seja reforcada a consciencalizacdo para implementag8o com a maior brevidade
das atividades de controlo Qque s& encontram em Curso ou estao por execular, com
monitorizacio por parte dog dirigentes de cada unidade orgénica do cumpnmento
das normas e procedimentos internos,

e) AdaptagBo da revisSo de 2024, face as alleragdes organicas que antraram am vigor
em 2025, do atual PPRG, e face 3 alteracio legislativa na matéria, com a entrada
em vigor do Decreto-Lei n.® 108-E/2021, de 9 de dezembro, e face a nova Estrutura
Organica publicada no D@no da Repiblica 2* série, n.° 247, pelo Despacho n*®
1320772023, de 26 de dezembro,

f) Promoglo de formagdc em contexto de trabalho para os trabalhadores, sobre o

Programa de Cumprimento Nommative, as normas & os procedimentss intermos.

) Dotar o Gabinete de Transparéncia e protecdo de dades de meios, (humanos e
técnicos), para desenvolver @ acompanhar em permanéncia toda a lematica do
Regme geral da prevencdc da comupgEo e do programa de cumprimento

rrmativo,
Alcacer do Sal, 4 de abril de 2025

O Presidente da Camara Municipal,
ﬂ 4.‘ - &:H.ui{. :1;
Uiler Froenca
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Lista de Siglas e acronimos

PPRGIC Plano de Preveng&o de Riscos de Gestao e Infragoes Conexas
CPC Conselho de Prevengio da Corrupgéo
CAPP Comissao de Acompanhamento do Plano de Prevengao
GAP Gabinete de Apoio a Presidéncia
GICO Gabinete Juridico e Contraordenagbes
;c - Divisao de Rede de Dados e Ciberseguranca
DAF Divisac de Area Financeira
DRH Divisao de Recursos Humanos — |
DASU Divisao de Ambiente e Servigos Urbanos

DOMM Divisao de Obras Municipais e Mobilidade

DPGU Divisao Planeamento e Gestao Urbanistica

DEASD Divisdo de Educagao, Agao Social e Desporto

DDECT Divisao de Desenvolvimento Econamico, Cultura e Turismo
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1 - Introdugao
Cumprinde o expresso na norma regulamentar contida no PPRGIC, ¢ presente relatdrio tem
como finalidade assegurar através da avaliagio da monitoriza¢do realizada com caracter

anual, 2 aplicacdo e a eficdcia das normas e orientagbes nele estabelecido,

A responsabilidade pela implementagio, execugas & monilonzagao do Plano € da Camara
Municipal, do seu Presidente, bem como, de todos os drigentes.

O sucesso deste instrumento - PPRGIC - depende de uma monitorizagdo eficaz, porquanto
sd através da mitigacio dos riscos, se consegue uma gesido municipal, transparante.

Continua a reafirmar-se que a gestdo do risco @ um processo continuo & em consiante
desenvolvimento, constituindo um reguisito essencial ao funcionamento do Municipio de
Alcdcer do Sal, porquanio identifice os pontos de wvulnerabilidade e define madidas de
confronto adequadas.

O presente relaldrio sistematiza toda a informagao obtida, no Ambito da implementacio e
maontorizagdo do Plano aprovado, avaliando o grau de execucao das medidas previstas para
a prevencdo dos riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragies conexas, por
cade um dos servicos, identificando as medidas implementadas, aguelas gue ainda n3o foram
implementadas, as que se encontram am fase de implementagio e as que no decorrer do ano

se julgaram inadequadas, ou sem efeito.
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2 - Enquadramento

O RGPC em vigor no Municipio de Alcacer do Sal foi cbjete de 17 revisao, em 2022 e
aprovado pelas deliberagbes da Cémara e da Assembleiz Municipal, de 10/02/2022 e
18/0212022, respetivaments,

Mesta revisdo, foram tidas em conta as recomendagdes e orientagbes do Conselho de
Prevengdo da Corupgio (CPC)3, bem como a aprovacio da ainda Estrutura Organica,
publicada em 29 de dezembro de 2021, no Diario da Repdblica, 2.° Sene, n.® 251, atraves do
Despacho n? 12807/2021, e outros atos legislatives supervenientes ao RGPC inicial.

0 Plano de Prevencao da Corupgdo e Riscos Conexos enconira-se disponivel em hitps:/em-
alcacerdosal. ptimuniciplo/autarguia/planc-prevencao-iscos-de-gestac!,  assim  como oS

ralatonios anuals.

3 - Monitorizagao e acompanhamento das atividades de controlo
Compete & comissdo de acompanhamento e monitorizagio do Municlpio de Alcacer do Sal,

terminado © ano de 2024, a efaboracio de um Relatdric Anual global, relativamente agquele
ano, que procurara espelhar os resultados de avaliagdo interna do Plano de Prevengao,
sustentado nos relatdrios apresentados pelas Unidades Organicas, de moniforizacao das
situagfes identificadas, com vista a quantificar o grau de implementacac das medidas
preventivas idenfificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagac.

E felta uma avaliacdo interna nas unidades orgénicas, pelos seus dirigentes, anteriormente
identificadas como suscetiveis de gerar risces de gesiao incluindo de corrupgio e infragdes
conexas, realizada através de moniterizacBo, expressa e sustentada nos seus relaldrios e
mapas de monitorizagio das medidas constantes da parte 6, do presente Relatdrio, remetidos
a CAPP.
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Da andlise destes, constate-se gue medidas adotadas e/se adotadas foram eficazes, na

mitigacdo e até emradicacio dos riscos alvo,

De uma forma geral, nes areas organicas, consideradas suscetiveis de ocorréncia de riscos
aguando da revisio do PPRGIC, verifica-se uma evolugdo significativa, no nimero de

madidas implementadas e riscos mitigados.

Foram apresentadas novas propostas, de alguns setores, face a identificagao de novos niscos,
g tambe&m, pela constatagao, dos responsavels através da supervisdo, que as medidas entdo

eslabelecidas seriam demasiado abrangentes, dificultando o controlo @ a monitorizagio da

sua aplicagao.

Por outro lado, hé medidas que apesar de & terem sido consideradas implementadas durante
o ano 2023, durante o ano de 2024 voltaram a ter implementagao, pois trata-se de medidas de

implementacdo continuada, como & exemplo a formagao,

De acordo com ps elementos apresentados pelas diferenles unidades organicas constata-se
gue hd uma maior implementagdo das medidas pois foi possivel implemantar algumas das
medidas propostas e deu-se inicio o planeamento de outras, que pela sua complexidade nao

foi ainda possivel concretizar em pleno.

Salienta-se

Ma DRH, comparativamente com os dois Gftimos anos, n3o ocomeram neste ambito,
alteragbes significativas no funcionamento do servico e setores gue compdem & Divisdo de
Recursos Humanos, pelo que se mantém os valores antericrmente indicados nos tens a
parémetros do Anexo |l

Mo que respeila & DASLU, as medidas para fazer face aos potenciais rscos identificados tém
vindo a ser tomadas, no entanto, verifica-se que em alguns setores & situacio maniém-se

semalhanie ad ang antencr, nao havendo evolucbes significativas nas madidas proposias.

A ndo evolugdo relativamenta a adogao das medidas propostas que se enconiram em curso,
ou por implementar, deve-se sobretudo & dindmica da organizagio. ou seja. allerages ao

nivel dos elementos das equipas operativas, bem como dos respetives responsavels & &
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dispersdo espacial da mesma, o que ndo permite acompanhar & monitorizar 05 Mscos
identficados na sug plenitude.

Par outro lado, existem medidas que se encontram implementadas na sua totalidade, uma vez
que fol possivel assegurar o controlo @ a monitorizagio dos riscos, levando a diminuigio

considerdavel dos mesmos.

O relatario da DOMM, refere a evolugio positiva, do ano transato, em relacao ao anterior, face
& implementacio de algumas medidas propostas, @ ao inicio do planeamento de outras,
embora ainda ndo concretizadas em pleno, dado & sua complexidade.

De uma forma geral, mantdém-se as justificagoes para a falta de implementacac das
propostas: tendo em atengao a real situagdo de cada unidade organica,

- Por falts de recursos humanos,
- Grande reformulagao nalguns servicos,
- Variadas condicionantes assocladas & dindmica da organizagao.

4 - Tabelas e Graficos
Tabela 1 - Medidas de fratamento de risco por unidade organica /taxa de Implementagao

Unidads Nimers de madidas de tratamento de risco ~ Taxade
Organica . implementagio
Previstas | Executadas | Emcurso | Porexecutar” w
GAP ] 0 ; 3 25%
GICO g 3 5 1 B9%
DROC 14 5 7 2 BE%
DAF 19 0 14 5 74%
DRH 55 a3 i) 22 60%
DASLU 23 15 T 1 26%
-E!'DMM oD a 10 _ B4
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DPGU 34 16 B 12 65%
DEASD 28 12 16 0 100%
DDECT 41 26 2 13 B8%
249 118 62 69 722%™

) Englebam também as medidas que apanar de plansadag, nio niclaram & sus concratizagio,
h & % de implementacao rasuils ¢ soma das medicas execuladas & BM CWs0

“Of piedia da taxa de implameniagio

Grafico 1 - Monitorizagdo por Unidade Organica

S
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Grafico 2 -Taxa de implementagio das medidas
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0 plano apontava para 127 nscos em todos os setores funcionais, e 249 medidas preventivas

g de controlo.

Pela informagio prestada pelos dirigentes, constata-se que foram executadas 119 medidas

para erradicar/mitigar os riscos, com 62 medidas ainda em curso e B8 ndo foram executadas.

Grafico 3 - Grafico comparativo - N.%s de implermantagio das medidas
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5- Conclus@es ¢ Recomendacgdes

Da monitorizagio efetuada a0 PPRGIC & possivel concluir que uma grande parte das
meadidas preventivas & de controdo se encontram implementadas (72.2%), contribuindo para
minorar ou evitar & probebilidade da materializagio de efeilos adverscs dos riscos
identficados e confribuir para a reduglo do seu impacto de forma relativamente eficaz.

Além da conclusdo da implementacio das medidas previstas no PPRGIC, verifica-se a
necessidade de continuar & acompanhar as medidas ja implementadas, bem como de

proceder 3 melhoria ou correg@o dos aspetos que foram identificados.

A aposta na aprovagio/atualizacde & implementacio de regulamentos, normas, regras e

manuais de procedimentas nas diversas areas constitul uma prioridade do Municipio,

No ano de 2021 foi promulgada a estratégia anticorrupgao, criado o Mecanismo Nacional
Anficorupgao e o Regime Geral de Prevengdo da comupgao. Este regime & aplicavel ao
Municipio de Alcacer do Sal, e implica 0 cumprimento dum programa nommativo do quel faz

parte integrante o plano de prevengio de riscos de corrupgac @ infragDes conexas, a

atualizacdo do plano que esta a ser desenvolvida, tera am conla os requisitos presentes neste

diploma.

A avalacdo e identificagao de rniscos @ a gestao de conflitos de interesses alraves da
monitorizagdo dos processos € uma tarefa que requer atualizagdo constante, e devera incidir
em todas as aress de aluagdo e ser transversal a toda a estruiura orgénica, com identificaco
das situaghes de nscos e confltos de interesses para cada area funcional, e outras atividades
gue possam provocar situaches adversas ou comprometer a concrefizacdo dos objetives da
autarguia.

14
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Assim, o PPRGIC deve ser alualizado regularmente de forma a incluir situagdes que nao
tenham sido consideradas anteriormente e ajustar o nivel de risco para todas as siuaches
pravistas, A gestdo de risco das instituigies deve ser um processc com a participacao de

todos, continuo e em constante evolugdo, em linha com a estratégia da organizagao

O eventual incumprimento dos trabalhadores nas normas e regras estabelecidas, abre uma
janela de ocoréncia de riscos, na organizagio, o qual reflete-se, claramente, nas chefias
Esse reconhecimento interior e preocupacio com o estabelecimento & cumprimento das
regras impostas, & com o empenho dos dirigentes demonstrado, @ comparando com o ano
anterior, concretizou-se num maior ndmero de medidas implementadas, havendo assim

impacto na redugBo e minimizagae dos riscos.

Estas circunstancias, constituem uma franca methoria do servigo publico, tal como € desejado
pelo executive municipal, refletindo-se numa relagio de confianca entre 0s cidadaos e a

Autarquia.

Confinua a referr-se que se deve insistir na fomentagdo entre os trabalhadores e chefias de
uma cultura de responsabllidade e de observagao estrita de regras éticas e deontoldgicas e a
consciéncia das suas obrigagbes, esfimulando o desenvolvmento de uma cultura de

legalidade, clareza e fransparéncia nos procedimentos.

O incumprimento dos trabalhadores e chefias nas normas e regras estabelecidss, abre uma
janela de ocorréncia de riscos, na organizagio, e reflete-se, claramente, nas chefias. Esse
reconhecimento intesior e preccupacio com o estabelecimento & cumprimento das regras
impostas, e com o empenho dos dingentes demonstrado, levou & que, comparando com o ano
anterior, & um maior numero na concretizacdo das medidas propostas havendo assim impacto

na redugao @ minimizagao dos riscos.

Apresentam-s& ainda as seguintes recomendagies:

LR
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a) Que o presenie relatorio seja levado & aprovacdo da Camara Municipal e a
conhecimento da Assembleia Municipal, assim como das enlidades ce lulela e
fiscalizacio.

bl DivulgagBe do relatério de avaliagio atraves na pagna eletrinica do Municipio;

¢ Reforge da conscienciabzag@o para implementagdo com a malor brevidade das
afividades de controfo que se enconiram em curso ou est3o por execular, com
monitorizagao por parle dos dirigentes de cada unidade orgénica do cumprimento das

normas e procadimentas internos.

d) Adaptacdo da revis3o de 2024, face as alteracdes organicas que entraram em vigor
em 2025, do atual PPRG, e face & alteragdo legislativa na matena, com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembrp, e face a nova Estrutura
Organica publicada no Didric da Republica 2* sére, n® 247, pelo Despacho n.®
13207/2023, de 26 de dezembro.

&) Promocio de formagdo em contexto de trabalho para os trabalhadores. sobre o
Programa de Cumprimento Normativo, as normas e os procedimentos inlemos,

N Dolar o Gabinete de Transparéncia e proleg8o de dados de meios, (humanos e
técnicos), para desenvolver & acompanhar toda a tematice do Regime geral da

prevencio da corrupgao e do programa de cumprimento nomativo

& 03 de abrll de 2025

O Grupo de Trabalho

m_#‘h,h‘—ﬂ-l-!' e P -[’Lt-..'-“u'i oo

£ Gme agalide EOEne e Dl LTRLETe
T\ _Raeas ‘:Hhuﬁ'hufh pindss Ao puma.
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6 — Anexos - Relatorios e mapas de monitorizagdo das medidas das
unidades organicas.
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Relatério de Execucdo do Plano 2024

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Feverelro de 2025

Relativamente ao Gabinete de Apoio 3 Precidéncia (GAP] foram identificados 4 riscos
associados a 3 tipos de atividades inerentes ao GAP, Para esses 4 riscos identificados
foram apresentadas 4 medidas.

Das 4 medidas, no gue concerne & sua implementaglo, verifica-se que 1 se encontra em
curso @ 3 estio planeadas.

Relativamente 3 medida que esta em curso, designadamente;

Atividade: Prestar assessoria administrativa e de origem técnica em areas diversas, ac
Presidente da Camara, designadamente, secretariado, rececio e preparagao de
expediente para despacho e seu posterior registo e encaminhamento, organizacio de
agendas e de atendimentos a municipes e entidades externas

Risco: Auséncla de decisio ou decislo fora do timing desejavel e inicialmente previsto

Medida proposta; Melhorar o planeamento e procedimentos internos

Tem-se verificodo que estos medido tem vindo o ser oplicoda, nomeadamente com a
utilizacSo da sistema de gestdo documental Mydoc.

Mo que respeita as 3 medidas que est3o a ser planeadas, designadamente:

1)Atividade: Garantir 3 Preparacio, implementacdo e desenvolvimento de relaches
institucionais do Municipie, incluindo as intermunicipais, nacionais e internacionais.
Risco: Desconhecimento dos acordos estabelecidos efou o suporte legal que regula as
relagoes institucionais

Medida proposta: Formac3o adequada

2)Atividade: Prestar assessoria administrativa e de origem técnica em areas diversas, ao
Presidente da CAmara, designadamente, secretariado, rececio e preparagdo de
expediente para despacho e seu posterior registo e encaminhamento, organizacao de
agendas e de atendimentos a municipes e entidades externas

Risco: Decistes que carecam de fundamentagdo

Medida proposta: Promover um comportamento profissional rigoroso por parte dos
funciondrios, isento e imparcial, através da fermagio adequada.



3)Atividade: Prestar assessoria administrativa e de origemn técnica em &reas diversas, ao
Prosidente da Camara, designadamente, secretariado, recegdo e preparagao de
expediente para despacho e seu posterior registo e encaminhamento, organizagio de
agendas e de atendimentos a municipes e entidades externas
Risco: Fornecer informagio que ndo tenha despacho superior

Medida proposta: Formagcio

Estas 3 medidas ogui enumeradas ainda nédo foram concretizados devido & inexisténcio
de oportunidade poro concretizagio das mesmas, neste coso, formagdo.
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Alcacer
do Sal

Municipio de Alcacer do Sal
GABINETE JURIDICO

MONITORIZACAD DE ACOMPANHAMENTD E IMPLEMENTACAD DAS MEDIDAS DE TRATAMENTD DE RISCO -

2024

O presente Relatério destina-se a dar cumprimento ao previsto no Capltulo Vil do Plano de
Prevengio de Riscos de Gestdo (incluindo os de Corrupilo e Infragbes Conexas), [ PGRG) gue
determina que “(...) os dirigentes tém de eloborar um Relotdrio de Execugdo do Plane do suo
unidode argdnica que seja clorp, conciso @ objetivo, acompanhade de mapo de monitorizogdo
{Anexa lil) & remeté-lo & Comissbo de Acompanhamento do Plano de Prevengdo, o relatdrio do
implementagfo dos medidas de coda servige, até 15 de fevereiro do ano sequinte.”

Mestes termos, apresenta-se o relatdrio do GABMNETE JURIDICO.

M2 elaboragio do Plano forma identificadas cerca de 8 potencials riscos, sendo os
consideradas mais frequentes decorrentes da atividade "Fungdes decorrentes do regime legal
de contraordenagies” e que se consubstanciam em Auséncla de critérios e Discricionariedade

na atuagio.

Para estes potenciais riscos foram propostos as seguintes medidas:
a) Fermagdo adequada na drea,
b} Trabalhe em equipa €

¢} manual de procedimentos.

As medidas a) e b} estdo em curse, pois o trabalhe em equipa & continuo e a fermaclo tem de

ser atualizada consoante a legislagdo e as novas compelEncias que sao atribuidas.



Foram frequentadas formages nas dreas dos PCO — Estacionamento, Urbanismo, e Reposicdo

da Legalidade Urbanistica, Contratac3o Publica, Protecio do denunciante entre outras.

Neste momento as medidas propostas ou foram implementadas ou estio em curso.

E 0 que, s.m.0., nos cumpre informar
A consideracio Superior

Gl 12 de feversiro de 2025 AL

A Téeniea Superios

Rita Lourengo

{hurista)
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Alcacer
do Sal

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e
InfragBes Conexas (PPRGCIC)

Relatdrio Anual

Divisio de Rede de Dados e Gberseguranca 2024

Mo dmbito da implementagio do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Incluinde
Corrupcio e InfracBes Conesxas, @ em conformidade com o disposto no Capitula Vil este
relatdrio apresenta o acomparhamentoe da Divisdo de Rede de Dados e Ciberseguranga
do Municipio de Aledcer do Sal.

0 documento resulta da avallagio das medidas implementadas pelo PPRGCIC em vigor,
visando aprimorar a qualidade dos servigos e mitigar riscos. A gestdo de riscos no
municipio permite antecipar situagBes gue possam comprometer suas atividades e 2
tomada de decistes, sendo um processc continuo e em evolugio. Esse processo
identifica vulnerabilidades e define medidas de mitigacdo adequadas,

Apos a reavaliacdo dos riscos e das medidas corretivas propostas, concluiu-se gue nao
sH0 necessarias alteragBes ou ajustes para 2025 na Divisdo de Rede de Dados e
Ciberseguranga, mantendo-se as mesmas diretrizes do periodo anterior.

Anexam-se os quadros, conforme o modelo do PPRGCIC, referentes aos servicos e
setores da DRDC no ano de 2024,
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Plano de Prevencao de Riscos de Gestao,
incluindo os de Corrup¢do e Infragdes Conexas (PPRGCIC)

Relatdrio Anual
Divisdo de Administraco e Financas
2024

O presenie relatorio destina-se a dar cumprimento ao previste no Capftule VI do
PRGCIC, e pretende demonstrar o acompanhamento e a forma como os diversos
senvicos & selores da Divisdo de Administragao e Finangas do Municipio de Alsacer do
Sal intervieram no santido de dar cumprimento ao Plano de FPrevencao de Riscos de

Gestio, incluindo os de Corrupgio e Infragdes Conexas.

O relatéric apresentado resulta da avaliagdo da implementacdo de medidas sugaridas
na PPRGCIC em vigor, com o objetive de permanentementa melhorar a gualidade dos
senvigos e am simultineo a diminuicdo dos rscos.

A gestio de risco @ um processo continuo @ em constanie desenvolvimanto,
constiluindo um requisito essencial ao funclonamento do Municipio de Alcécer do Sal.
Trata-se, assim, de uma atividade gque tem por objelvo salvaguardar aspetos
ndispensaveis na tomada de decisbes & gque eslas se revelem conformes com a
legislagao vigente & com os procedimentos em vigor,

Reavaliados os riscos definidos e as medidas correlivas propostas. n&d se evidencia a
necessidade de proceder a ajustamentos dos MesmMOSs, NOS diversos Servicos
seiores da Divisdo de Administragiio ¢ Finangas para o ano de 2025, mantendo-se am
vigor para esta Divisdo, 8s mesmas premissas que foram definidas na 2* revisao ao
PPRGCIC em 2024.

hs=im, seguam infra os quadros (de aconde com o modelo do PPRGCIC para o efeito),
referenies aos servicos e setores da DAF com referéncia ao ano 2024:
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Alcacer
do Sal

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao,
incluindo os de Corrupcio e Infragdes Conexas (PPRGCIC)

Relatério Anual
Divisdo de Administragé@o e Financas
2024

O presente relatorio desting-se a dar cumprimento ao previsto no Capitulo VIl do
PRGCIC, e pretende demonstrar o acompanhamento & a forma como 05 diversos
servicos @ seiores da Divisdo de Administragdo e Financas do Municipio de Alcacer do
Sal intervieram no sentido de dar cumprimento ao Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestao, incluindo os de Cormupegan e Infragies Conaxas.

O relatono apresentado resulta da avaliagao da implementacao de medidas sugeridas
na PPRGCIC em vigor, com o objetiva de permanentemeants melhorar a qualidade dos
servigos & am simultaneo a diminuicio dos riscos.

A gestfio de risco & um processa continuo & em constante desenvolvimento,
constituindo um requisiio essencial ac funcionamento do Municipio de Alcdcer do Sal,
Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetive salvaguardar aspefos
indispensavels na lomada de declsdes e que estas se revelem conformes com a
legislagio vigente & com os procedimentos em vigor.

Reavaliados os riscos definidos @ as medidas corretivas propostas, ndo se evidencia a
recessidade de proceder 2 ajustamenos dos mesmos, nos diversos servigos e
satares da Divisdo de Administracao & Financas para o ano de 2025, mantendo-sa em
vigor para esta Divisao, as mesmas premissas que foram definidas na 2° revisao ao
PPRGCIC am 2024,

Assim, seguem infra 0% quadros (de acordo com o modelo do PPRGCIC para o efeito),
referentes aos servigos e setores da DAF com refaréncia ao ano 2024:
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Conclusbes:
Ds quadros acima representados demansiram o grau de implementacio de medidas @
procedimentos fundamentais para prevengio e mitigagio de riscos de comupgac e

infragbes conexas.

0 processo de monitorizaglo, necessariamente de natureza dindmica, resulta do
acompanhamentc do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, Corrupcao e
Infragies Conexas e conlou com a coleboragdo e empenho de todos selores e

sanvipos da Divisdo de Administragdo e Finangas.

Tendo em conta as medidas parciaimente implementadas efou por implementar,
recomenda-se um maior compromisso na implementacao e prossecugao dos cbietivos
do Plano de Riscos de Gestdo do Corrupcio e Infragies Conexas por parte dos
diversos servigos e setores da Divisao de Administragio e Finangas do Municipio de
Mcacer do Sal, de forma a consolidar as medidas ja implemeantadas e a atingir aquelas

qué se enconirem em curso ou planeadas.

Recomenda-se o cumprimento das medidas em curso & planeadas para cada servico
ous setor da Divisdo de Administragio e Finangas, para o prdximo anoc, para prevengao
dos riscos identfficados, fomentando-se entre os trabalhadores uma cullura de
responsabilidade e de observagdo esirita de regras élicas e deontologicas e a
consciéncia das suas obrigagtes, estimulando o desenvolvimento da uma cultura de
legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos desta Divis&o.

TERESA Assinaco de forma

digital por TERESA

MARGARIDA  mancariDa menDES

DE 30U5A
MENDES DE Dados: 2025.01.23

SOUSA 12:21:09 2

Teresa de Scusa






R
Municipio de Alcicer do Sal
Divisao de Recursos Humanos

RELATORIO

Assunto: " Execugio do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio
Ano de 2024"

Relativemente ao assunto acima indicado, & comparativamente com 08 dois ultimos
anos, ndo ocorreram neste Ambito, alteracbes significativas no funcionamento do
senvico & selores que compdem a Diviséo de Recursos Humanas, pelo que se mantém
0% valores anteriormente indicados nos llens e pardmetros do Anexo 1.

A gestio das stividades realizadas fol assegurada pelos trabalhadores que exercem
fungies na Divisdo de Recursos Humanos, sob orlentacoes superionmente emanacas,
cujo frabalho assentou no empeanho, rigor @ compeigncia dos masmaos.

Os trabalhadores desta divisdo, durante o ano de 2024, debalaram-s& com &S
dificuldades existentes a varos nives, que se tém vindo a arrastar devido & atual
conjuniura global, enfrentando os desafios que foram surginde ac longe de anc.

Mantiverem uma excelente postura, tanto na realizagdo das tarefas diaras como na
resolucio dos varos problemas e situagtes, com a dedicacio e profissionalismo que
sampre tém demonstrado.

Sempre fol assumido com responsabilidade o cumpeimento dos principios de
salvaguarda do superior interesse pablico, da equidade, do rigor e da celeridade
possivel, no estritc cumprimanto dos prazos legais e legislacao em vigor, com o iInluite
de &a reduzir @ minimizar an maximo todos os riscos de pestdo que foram sendo

ik
= AHTRADAF
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dentificados, tende manifestade grande empenho na execugdo dos cobjetivos
supericments definidos.

Alcacer do Sal, 20 de margo de 2025

O Coordenador Tecnico da Divisao de Recursos Humanos,

Aasinetio pon MANUEL FRANCISOD BAIKINGD
CARGCHA

g e leri FicacBoc 04301163

Craa: 2025.00.21 § 508 340-H000HF

(Manuel Caracha)
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¢ 'ﬁ Al C acer PLAND DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAD
do Sa

;. [INCLUIMDD 05 OE CORRUPCAD £ INFRACDES COMENAS)

Ll TR T

MUNICIPIO DE ALCACER DO 5AL

DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E MOBILIDADE

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAD DO PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE
GESTAD, INCLUINDC OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANO DE 2024

No decurso do acompanhamento & monitorizagio do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo,
incluindo os de Corrupcio e InfracBes Conexas (PPRGCIC), foi elaberado o presente Relatério
Anual de Execucdo, para 0 ano de 2024, referente ao Servico de Apolo Administrativo,
Unidade Municipal Hidrica, Unidade de Empreitadas e Unidade de Obras por Administragao
Direta, da Divisio de Obras Municipais e Mobilidade (DOMM), cujos resultades estdo
espelhados no 2nexo 1, @ que constitui a 4° revisdo ao PPRGCIC

Constata-se que existiu evolucio face & versdo anterior, pois fol possivel implementar algumas
das medidas propostas e deu-se inicio ao planeamento de outras, que pela sua complexidade
ndo foi ainda possivel concretizar em pleno,

Passou a utifizar-se no municipio uma ferramenta anteriormente inexistente e gue contribui
para o contralo das entidades convidadas, ao nivel da contratagdo publica.
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RELATORIO DE EXECUCAD DO PLANO DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAD
(INCLUINDO O3 DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS)

Divizdn de Decenvalvimento Econdmico, Cultura & Turismo

Setor de Desenvolvimento Econdmico & Turismo

Mo ambito das missies atribulfdas ao Setor de Desenvolvimento Econdmico e Turismo foram

identificados os seguintes riscos @ medidas propostas:

A, Inexisténcia de instrumento geral e abstrato, que estabeleca as regras de atribuicio de

beneficlos pablicos (Subsidios, subvengdes, bonificagBes, ajudas, incentivas, donativos,
etc.)
1. Aprovacio de regulamentos municipals relative 3 concessdo de beneficios, que
estabeleca os procedimentos e os critérios de atribuigdo — IMPLEMENTADA,

Utilizacio dos Regulamentos gue estabelecem os critérios e condigies de
concessao/atribuicdo j4 aprovados, ou gque neste momento estdo em  curso,
nomeadamente:

- Regulamento Municipal para a Zona Industrial Ligeira (ZIL) de Alcaoer do sal e
Zona de atividades Econdmicas (ZAE) Torrdo e Lotes de Industriais de Iniciativa

municipal
- Regulamento Sobre a Utifizacao das Embarcacbes Tradickonals

Inexisténcia de declaragfies de interesses privados dos funclondrios envolvidos nos

praocestos de concessao de beneficios
2.  Implementacio de sistema de gestio documental gue evidencie que o

beneficidrio cumpre todas as normas legals apliciveis — IMPLEMENTADA (A
verificajdo ¢ feita mediante a aplicagdo dos regulamentos e disposicbes
narmativas em vigor).

3. Exigéncia de declaracio de interesses — IMPLEMENTADA (580 elaborados
documentos que comprovem gue os funcionarios afetos ao servigo nio estéo
diretamente relacionados ou tém interesses diretos com o assunto em causa).

€. Existéncia de situagdes em gue os beneficidrios ndo juntam todos of documentos

necessirios & manitorizagio e avaliagio do processo

4, Lnilizagiodas potencialidades do Sistema de Gestio documental. Cumprimento
de Regulamento — IMPLEMENTADO (Todas as situagdes sao devidamente
analisadas tendo em conta os regulamentos aprovados, ou disposicoes
normativas criadas para eventos/iniciativas especificas).

5, Uniformizagdo e consolidagdo da informagiio relativa a todas as pessoas e a
todas as entidades beneficidrias — IMPLEMENTADO (Todas as situagdes s3o
devidamente analisadas tendo em conta oi regulamentos aprovados, ou
disposi¢fies normativas criadas para eventos/iniciativas especificas).



D. Nio verificacao, ma Instrucdo do processo, de gue os beneficidrios cumprem as normas
legais em vigor relativas a atribuicio do beneficio

6. Implementacdo de mecanismos de contralo interno gue permitam despistar
situaches de favoritisrno por um determinado bensficidrio = IMPLEMENTADOD
(O despiste destas situagdes & efetuado pela aplicacio dos regulamentas,
ngrmas e disposicies normativas aprovados).

7. Regulamento = IMPLEMENTADO |O despiste destas situagbes é efetuado peta
aplicagao dos regulamentos, normas e disposigies normativas aprovados).

E. Discriminscdo na escolha dos participantes/fornecedones

g, Adoglo de procedimentos abertos  concorréncia — IMPLEMENTADO (Todos
os procedimentos de contratagdo sdc adotados conforme o estipulado na
legislagdo do Codigo de Contratos Publicos (CCP).

Pargue de Campismao:
F. Faltz de cobranga ou cobranca indevida dos precos e taxas

9. Mecanismos de controlo periddico e aleatério dos postos de receita —
IMPLEMENTADD (Todos os valores de cobrancas a efetuar estio devidamente
discriminados na Tabela Geral de Pregos Municipais e s8o registados
diariamente em sistermna de faturacio proprio / Aplicagdo do Regulamento do
Parque de Campismo Municipal).

10. Norma de controlo interng = IMPLEMENTADD [Todos os valares de cobrangas
a efetuar estio devidamente discriminados na Tabela Geral de Precos
Municipais e sao registadas diariamente em sistema de faturacdo proprio/
Aplicacio do Regulamente da Parque de Campismo Municipal).

G. Cobranga de valores ag cliente/contribuinte futilizador sem a emissdo e entrega de
tatura, bem como a situagdo inversa, ou seja, entrega de fatura sem cobranga
11. Norma de controlo interno — IMPLEMENTADO (Aplicagio do Regulamento do
Parque de Campismo Municipal sustentado pelas cobrancas dos valores
previstos na Tabela Geral de Precos Municipais que sdo registados diariamente
em sistemna de faturacio propria).

H. Apropriacio indevida de valores cobrados a clientefcontribuinte futiizador
12. Identificagao atempada de necessidades de formagao em &tica Administrativa e
Financeira e aplicacdo de mecanismos de controlo mais eficientes — NAD
IMPLEMENTADO



Setor de Programagao Cultural

Atual or de Eventos acumuia @

No dmbito das missdes atribuidas ao Setor de Programagdo Cultural faram identificados os
seguintes riscos e medidas propostas:

A. Contratacio piblica decadequada
1. Planeamento com adogde de procedimentos - IMPLEMENTADA (todos o=
procedimentos sdo efetuados de acorde com o CCP)

B. Tratamento diferenciado de situagbes idénticas

7. Morma de controle interno = IMPLEMENTADA (sBo definidos critérios aquando da
abertura dos procedimentos).
3. Regulaments — NAO IMPLEMENTADO

Setor de Eventos

A, Tratamento diferenciado de situagdes idénticas
1. Marma de controle interng - IMPLEMEMNTADA (critérios definidos aguando da
abertura dos procedimentos).
7. Regulamentn - NAD IMPLEMENTADO (critérios definidos aguando da abertura dos
procedimentos).

B. Falta de cobranga ou cobranga indevida dos preqos e taxas
3. Mecanismos de controlos periddicos e aleatdrios dos postos de receita -
IMPLEMENTADA [sempre gue exista receita, & passado um documentio para se
proceder & entrada dos valores na tesourarial.
4. Norma de controlo interno — IMPLEMENTADA (para cada iniciativa que exista receita,
& sampre efetuada as disposicies normativas onde refere as normas de pagamento).

€. Cobranca de valores ao cliente/contribuinte/utilizador sem a emissdo e entrega de
fatura, bem como a situacdo inversa, ou seja, entrega de fatura sem cobranga
5. Norma de controlo interno = IMPLEMENTADA (sio efetuadas disposigies
normativas que adotam narmas de pagamento para cada inlciativa que gere
receital.

0. Apropriacio indevida de valores cobrados 2o cliente/contribuinte/utilizador
6. Identificagdo atempada de necessidades de formacio em ética administrativa e
financeira e aplicagio de mecanismos de controlo mais eficientes -~ NAD
IMFPLEMENTADA



Setor de Patrimanio, Argueclogia & Museus

Mo dmbito das missdes atribuidas ac Sstor de Patrimdnio, Arqueologia e Museus foram
identificacios os seguintes riscos @ medidas propostas:

CRIPTA ARQUEOLOGICA
A, Tratamenta diferenciada de situacSes idénticas

i. MNomnas de Controle Interno - IMPLEMENTADO — [Existern cldusulas no
Regulamento que definem, em concreto, como cevem ser executadas todas as
narmas e procedimentos).

2. Regulamento - IMPLEMENTADD

B. Falta de cobranca ou cabranca indevida dos precos e taxas

3. Mecanismos de controlos periodicos e aleatdrios dos postos de receita
IMPLEMENTADA {Existe cobranga eletrdnica e os técnicos foram sensibilizados para
importancia da cobranca sistemdtica das entradas, bem como para o seu reglsto,
MEesMa qQue sejam gratuitas, por despacho superior).

4, MNormma de controlg Interno — IMPLEMENTADA [existe cobranga eletronica e os
técnicos foram sensibilizados para importédncia da cobranga sistematica das
entradas, bem como € efetuada a verificacdo pela Tesouraria dos valores entregues
dianamente)

C. Cebranga de valores ao cliente/contribuinte/utilizador sem a emissdo e entrega de
fatura, bem com a situacdo inversa, ou sefa, entrega de fatura sem cobranga
5.  Morma de Controlo Interno - IMPLEMENTADA {Existe cobranga eletrdnica com
emissdio de fatura com a sud entrega. Os técnicos foram sensibilizados para a
necessidade de haver entradas gratuitas guando decididas superiormente. E
efetuada a verificaclio pela Tesouraria dos valores entregues diariamente).

0. Apropriacio indevida de valores cobrados ac cliente/contribuinte/utilizador
B. Identificacdo atempada de necessidades de formagdo em ética Administrativa e
Financeira e aplcagio de mecanismos de controlo maiz  eficientes -
IMPLEMENTADA (Os funciondrios afetos & Cripta tém formagdo por parte da
entidade gue formece & aplicagdo utilizada na cobranca das entradas. E ainda
efetuade diariamente o controlo das verbas cobradas).

MUSEU MUNICIPAL PEDRO NUNES
- Regulamento do Museu Municipal Pedro Nunes — IMPLEMENTADD
- fg entradas s3o gratuitas. E efetuado o registo de visitantes.

MUSEU ETNOGRAFICO DO TORRAD
- Regulamento do Museu Etnografico do Torde — NAD IMPLEMENTADO
- As entradas sdo gratultas, E efetuado o registo de visitantes,



Setor de Bibliotecas

Rizcos identificados & medi ropostas

A,

Manipulaciio de procedimentos de agulsigBo de bens efou servicos/ escolha de

elementos com relaches de proximidade, familiares ou de parentesco para 2 aquisicio

de bens ou a realizagio de determinado evento ou aprestacao de determinado servigo.

1. Definicdo de critériofs) objethvols) na selegdo dos fornecedores — PLANEADA

2. Farmaglc — NAO IMPLEMENTADA

3. Formar/sensibilizar o5 trabalhadores em areas como a ética, a deontologia, os
direitos e deveres dos trabalhadores — IMPLEMENTADA (os trabalhadores foram
sensibilizados nas dreas referidas]

Utilizacio para fins privados/pessoais de equipamentos ou bens municipais
1. Regulamento - NAO IMPLEMENTADA
2. Norma de controle Interno — EM CURSO (em fase de elaboracio)

Inexisténcia de procedimentos e métodos de gestdo de bens de equipamentos
minicipais emprestados a terceiros

3. Regulamento — PLANEADD

4, MNorma de controle Interno — EM CURSO

5. Formacio - NAQ IMPLEMENTADA

Tratamenta diferenciado de situacSes idénticas

6. Morma de controle Interno — IMPLEMENTADA {a: regras estio definidas no
regulamento interno)

7. Regulamento — PLANEADO

Falta de cobranga ou cobranga indevida dos pregos @ taxas

8. Mecanismos de controlos peritdicos e aleatdrios dos postos de receita— PLANEADA

9. Morma de controle Interno — IMPLEMENTADA [existemn 2 folhas de regista uma de
calva & outra de registo didrlo de todas os valores cobrados gue s3o preenchidas e
gue se vio cruzando com as faturas emitidas)

Cobranca de valores ao cliente/contribuinte/utilizador sem a emissdo ou entrega de

fatura, bem como a situagdo inversa, ou seja, entrega de fatura sem cobranga

10. Norma de controle Interno = IMPLEMENTADA (existem 2 folhas de registo uma de
caixa e outra de registo didrio de todas os valores cobrados que s3o pregnchidas e
que se vEo cruzando com as faturas emitidas)

Apropriagio indevida de valores cobrados ac cliente/contribuinte/utilizador

11, Identificagio atempada de necessidades de formaglio em ética administrativa e
financeira e aplicagio de mecanismos de controlo mais eficientes - NAD
IMPLEMENTADA

Alcacer dao Sal, 14 de fevereiro de 2025

& Chofe da Divisio de Desenvolvimenta Econdmico, Cultura @ Tursmo

Ana Cristing Wielra
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PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAD

(INCLLINGG 06 DF CORRUPCAC E INFRACOES CONEXAS)

PLANO DE PHE‘I."EM(,‘.EG DE RISCOS DE GESTAOD
(IMCLUENDD 5 DE COARUPCRD E INFRADDES COMENAS]







PLANC DE FHE‘H’EH'E.E.G DE RISCOS DE EES-T.EG_
{IRCLUINDO 06 OF CORRUPCED F INFRACOES CONEXAS)

Indice
i B O L R PN e o WP oM SRR i TR 3
2 - Esftrutura orgénica; Divizdo de Amblente & Servicos Urbanos (DASU) ..o 4
| - Setor de APk AOMNISIFatVD ..o . T - Rp—— Y. 5
I| - Setor de Espacos Vard|s ... i e e [}

11l - Setor da Residuos @ LIMPEZA ......ic o eves i cdinisiss s saassmssssniremirns s dassarens D9

%= Satorde Sestlo daProbe ... i i G s b e e e et e S s 13
W = Salor oa ORI 8 MECRINICE . v i s i sat ciassnss inn dne sast b vissars sirpsdias b 16
Y1 =Selor de SemBOIDm . .. ot s Cin et ik e Y RN R aab e 19
T = BB LoD R 00 TOMTEIO . - oo G i A RN i W 22







PLAND DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAD
IRCIUENDE 05 DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEYAS|

1 - Introducio

O presente relatone tem come objetivos efetuar o balango @ o respetivo relatoro da
atividade dasenvalvida no dmbito do Plano de Prevengio de Riscos de Gastio no que
respeita & Divisao de Ambiente & Servigos Urbanos (DASU), da Camara Municipal de
Alcacer do Sal,

Mo relatdrio procurar-se-d, de uma forma clara, concisa e objetiva, identificar as medidas
inplementadas, as que se encontram em curso e as que ainda faltam implemantar,
relativamente 4 prevencio dos riscos dentificades para os diferentes selores que
consttuem a divisao,

O relatério serd assim divido em sete alineas, de acordo com os setores da Divisao de
Ambianie & Servigos Urbanos, em gue em cada uma serd mostrada a monitorizacao de
acompanhamento & mplementacio das medidas de tratamento de nsco.







PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAD
(INCLUINDO 05 DE CORRURCAD E INFRACES CONENAS)

2 - Estrutura orgénica: DivisSo de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU)

4 Divisio de Ambiente & Servigos Urbanos & dirigida pelo Chefe de Divisao.

Fazem parte da Divisae de Ambiente e Servigos Urbanos duas unidades organicas, a
Unidade de Gestio de Frota e Oficina e a Unidade de Espacos Vaerdes e Higiene
Urbana. Por sua vez, as unidades organicas sao compostas pelos seguintes saloras:

| - Setor de Apoio Administrativo;

Il = Setor de Espagos Verdes,

Il — Setor de Residucs e Limpeza,

IV - Setor de Gestao de Frota;

¥ — Seftor de Oficina & Mecanica;

V1l = Setor de Cemiterios;

¥l — Setor Local do Tomrda.
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PLANO DE FHE'-"_EH(;E.EI DE RISCOS DE GESTAD
{INCLLINDD 0% DE CORRUPCAD E INSRACOES CONEXAS)

No guadro anterior, encontra-se a sintese das medidas tomadas & os passos que foram

dados em matéria de prevencao,

01 Selor de Apoio Administrativo ainda que tenha passado pela substitul¢io da totalidade
dos =eus assistentes tEonicos, tendo conduzido a inevitdvets periodos de adaptacéo &
de rearganizagao de processos, lem uma grande necessidade gue continuar a dar

passos para mantar o nivel organizacional.

E ainda possivel observar no quadro anterior, que foi possivel implementar uma das
medidas propostas & que as restanies se enconfram am Curso.

1 - Das madidas implementadas:

a) Clara identificagio das fungdes - ainda que, para 2023, se tenha considerado
gue esta medida se encontrava totalmants implementada, importa referir que em
2024 existiu uma recrganizagdio do Setor de Apoio Administrativo. Foi definido o
Coordenador Técnico da Divisio de Ambiente & Servigos, o que levou a clara
definigao das dreas de aluacdo de cada funcionario deste sefor, bem como a
respetive recolha e tratamentos dos dades relacionados com as malérias a
tratar, sendo assim possivel identificar o responsavel pelo processo e
consequentementa reduzil o potencial risco da quebra do dever de sigilo.

2 - Das medidas em curso:

a) Acaesso limitado aos processos a identificacio dos intervenientas nos procassos
- esta medida foi apbcada e decorre, em parte, da medida atras mencionada. O
acesso ndo se encontra limitado a um interveniente singular, mas fimitado ao
sanico @ aos respetivos Intervenientas. Cu seja, temporariamenta O acesso
encontra-se Imitado a cada um dos elementos responsivels pelo processo que
he estd atribuido, ainda gue seja sempre NECEsSArio o acesso de iodos 05
alementos dos servigos, uma vez gue os processos tém de ter continuidade, am
casps de periodos de auséncia. No entanto, & sempre possivel
determinar/identificar o responsavel do processo a cada momenta,







PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE GESTAQ

(INCLUINDD 0% DE CORAUPCAQ E INFRACOES COMENAS)
k] Normma de controlo intemeo — asta medida encontra-se am Cursn, UMa Vez qua o

Sefor de Apoio Administrative passou por uma reorganizagao esirutural, bam
come ao nivel dos procedimentos, tendo estado em fase de consolidagio de
processos, assim como das nomas exigidas ao desenvolvimento dos

ProcessEas,
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e PLANG DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAD
{INCLLINDD DS DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS)

Mo Setor da Espacos Verdes, 4 semealhanga de 2023, mantém-se implementadas duas
medidas de Torma a minimizar o risco a cada uma delas associada.

Assim, e apds andlise do quadro anterior, varifica-se:

1 - Utillzaglio de equipamentos municipals em atividades privadas - este risco tinha
associado a medidas: Melhorar os sistemnas de controlo remoto de modo a monitorizar
a utlizacio das viaturas municipais em tempo real. Esta medida considera-se
implementada, uma vez qua o Municipio maniém um sistema de monilorizachio de
viaturas, o que permite a gualquer momento perceber se existam desvios relativamenta
& utilizagdo das vialuras e equipamentos fora do ambito dos servigos

2 - Desvio de produios, especlalmente consumiveis como o combustivel — para
minimizar aste risco fol definida a seguinta medida: Criacao de registo de utilizacao dos
produtos  consumiveis, nomeadamente o  combastivel  utlizado  em
maquinasiequipamentos  municipais. Esta  medida  encontra-se  [olalmente
implamentada, uma vez que a todas as ulilizagbies de combustivel 30 registadas em
falha pripria, em simultdnea com a ulilizagao do cartio eletronico no sistema, em que
assim permite afenr a conformidade com registo manual.
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PLANO DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAQ
(INCLUINDO 0% DE CORRUPCECD E INFRACDES COMEXAS)

Mo Setor de Residuos e Limpaza, de acordo com o quadro anteriar, foram identificados
dois potencigis de riscos, tendo sido propostas trés medidas de forma a minimiza-los.

Assim, e apos andlise do quadro antenior, verifica-se:

1 - Utilizagdo de equipamentos municipais em atividades privadas — este risco tinha
asseciado a medidas: Melhorar os sistemas de controlo remoto de modo @ monftorzar
a ufilizagio das viaturas municlpals am tempo real. Esta medida considera-se
implemeniada, uma vez que o Municipio mantém um sistema de moniterizagao de
viaturas, o gue permite a qualquer momento perceber se existemn desvios ralativamente
4 utilizagAo das viaturas e equipamenios fora do Ambite dos servigos

2 - Desvio de produtos, especialmente consumiveis como o combustivel:

a) Para minimizar este risco foi definida a seguinte medida: Criagio de registo de
utiizac8o dos produtos consumiveis, nomeadaments o combustivel utilizado em
ma&quinasfequipamentos  municipals. Esta medida enconlra-ge lolEaimente
implamentada, uma wvez gue a tpdas as ulilizaches de combustivel s&o
registadas em folha prépria, em simultdneo com a ulilizagao do cartdo ekelronico
no siglema, om gue assim permite aferir a conformidade com registo manual,

b} Ainda para minimizar este risco foi definida como medada: Registo & controlo das
entregas didrias de residucsa recolhidos. Esta medida encontra-se implementada
uma vez que apos a recolha dos residuos, os mesmos 580 pasados e registados.
Neste registo existe uma identificacio do tipo de residuo recalhido/entregue e a

respeliva pesagam.
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PLAND DE PREVEMCAOQ DE RISCOS DE GESTAD

(IRCLUINDD 05 OF CORRUPCAD £ INFRAGOE S CONEXAS)

N — Setar de Gastio de Frota

O Setor de Gesifo de Frota carateriza-se pela sua forte dindmica & pala sua
proximidade acs oulros setores do Municipio, bem como ao constante contacto com
entidades e individuos externos & organizago,

Conforme descrito anleriormente, a necessidade e a dependéncia de visluras &
transportes para os indmeros fins, guer inlema, quer extema, implica necessariaments
um grande nimerc de cedéncias de vialuras e transportes, fazendo com gue por vezes
o setor ndo consiga alender a lodas as solicitagoes.

Tendo sido Identificados anteriormente o5 polenciaiz riscos e medidas, tal como
expresso no Mapa de Registo de Riscos ldentificados e Medidas propostas, procurou
esta divisdo tomar as medidas propostas, com vista a um maior controlo @ minimizagao
dos potencias riscos.

Forarm asskm, face 3z medidas proposias, dados os seguintes passos:

1 — Medidas propostas plenamente implementadas:

a) Cedéncias preferancials — relativamenta ao risco de haver petencials situacdes
de preferéncia pessoal na cedéncia das viaturas e transportes, tal coma havia
sido proposio, foi implementado o mapa de transporta semanal, obngando & que
a cada pedido, corresponda uma validagdo superior e ao seu registo,
respeiando a ordem de entrada de cada solicitagao.

Podemos considerar que fol implementado e se encontra em funclonamento
uma metodologla que tem subjacents uma autorizaglio pelo superior hierdrquice
& um registo de cada solictagdo.

b) Uso pessoal de bens municipals - tratando-se de viaturas, identificou-se o risco

de haver utilizacio destas para fins pessoais.
Fara fazer face a este potenclal risco foi adotado um sistema de controle Inteme
gue permite idertificar as rotas e os percursos seguidos pelas vialuras,
possibillanda desta forma, n@o somente identificar, mas prncipaimente,
dissuadir a ulilizacde deslas vialuras como uso pessoal, cumprindo-se desta
forma a recomendacio relstivamente 4 implementagio de um sistema de
identificacio da rotas.

¢) Uso pessoal de bens municipais — relativamente a este nsco fol ainda proposto
o cumprimente da Morma de Controlo Internc & implementar um sistema de







PLANO DE PREVE NCAQ DE RISCOS DE GESTAQ
[INCLUINDO 05 DE CORRUPCAD E INFRACOES CONENAS|

controlo que permita identificar rotas, o gue se encoatra implamentado, no

sentido em que as viaturas do Municipio dispde agora de um sistema aletronico
que parmite a identificar a cada momento a posicao da vialura.
2 — Madidas propostas em curso:

a) Sistema de “escala” de servigo por forma a promover a lgualdade - esta @ uma
medida que s& enconira em curso, uma vez que a mesma lem vindo a ser
malhorada e carece ainda de alguns ajustes, por forga das viérias alteracies
operadas na Divis&o & nos servicos, o que condicionou a sua aplicagdo, portanto,
embora tenha sido implementada a madida, deve considerar-se que a mesma
ainda se mantém am curso.
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PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAQ
{INCLLANDD 05 DE CORRUPCAD E INFRACDES CONEXAS)

W — Sator de Oficing @ Mecanica

Relativamente ac Setar de Oficing @ Mecénica, haviam sido definidas trés propostas de
medidas para fazer face ao risco identficado.

Come risco foi definide um rlsco bastanle abrangents que diz respeito aquilo que nao
deve acontecer numa oficing mecanica, ou seja, o desvalorizar das necessidades da
manutengao.

Atendendo ao risco, foram propostas trés medidas:

- Regisio das manutengies efetuadas;

- A criacio de sistemas de manutencao preventiva:

- Criagao de modelo de registo de necessidades de manutengio corrativa,

Mo decurso do periodo foi possivel dar seguimento &s medidas propostas, no entanto,
nac se pode considerar que nenhuma delas tenha sido plenamente implementada:
1 = Medidas proposias am curso.

a) Registo de manutengBes efetuadas — para concratizar a medida, foi criado um
método de arquive & consulta dos processos por viatura, havendo assim a
possibilidade de conhecer o histdrico da viatura am causa.

A melhorar: a medida adotada necessita ainda de ajustes uma vez que a
consulta do processo s& mostra morosa & pouco pratica.

b A criagdo de sislemas de manutengSo preventiva — embora o sistema de
manutengies preventivas, especialmente das viaturas, esta em funcionamento,

& necessario ainda aformalizacdo do mesmo. ou s8ja, sera necessaria a criagao
de um sistema claro de registo e planeamento extensivo a totalidade das
visturas, uma ver que essa planeamento apenas existe relativamante as viaturas
pasadas 08 passagenos.
2 - Madidas propostas ndo implamantadas:

&) A criagio de modelo de registo de necessidades de manutencao cormaliva - esie
modeko da registo ndo se encontra ainda implementado, pese embora o modelo
esteja definido & seja praticado, o seu registo ainda nao ol apicaco.







PLAND DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAO
(INCLLINDO O5 DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS]

Assim, para que se considere a medida implemeantada, ou MesSMo &M CUrsc.
Sard NecesSArNo "colocar por escrilo” 05 registos destas necessidadas, 0 gue na
grande maiora dos casos ndo estd ainda a ser praticado.
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PLANO DE PREVENGHO DE RISCOS DE GESTAQ
[INCLUINGO 05 BE CORRUPCAD £ INFRACOES COMEXAS]

VI — Sator Camitérios

£ Sator de Cemitérios, associado dirstamente ao Cemitério Municipal de Aledcer do Sal,
& um setor bastante sensivel naquilo que diz respeito a sansibilidade humana para as
mais variadas situagbes, podendo acarratar potenciais perigos, especialmenta no que
concerns ag respeito pela legislacao.

Para lazer face a estas situagdes serd necessdrio em primeira insténcia, o cumprimanto
imegral do regulamento do cemitério.

O conhecimento do regulamento do cemitéric mostra-se assim essencial para garantir
o seu cumprimento, pelo que 0% servicos cumprem na integra o designado no referido
regulamento.

Embora. mutas das vezes algumas agéncias funerarias, atendendo ao momento
delicade gue um funeral representa, lentem “aligeirar” 0s processes, o que tem sido
apanagio dos senvigos dar cumprimento 3 legislagao e ao regulamento.

Assim, como medida, pode congiderar-sa que o cumprimento do regulamento Municipal
do Cemitério municipal de Aledcer do Sal esta plenamente aplicadn.

Adicionalmente serd necessaro que ao nivel dos procedimentos a dolar nesle seior,
seja cumprida a Norma da Controlo Interno, sendo que neste caso, se monitorizara o
sedl cumprimento com regularidade, sendo esta uma medida considerada am curso.
Por ultima, serd de ter em conta um dos riscos mais relevantes que podera estar
associado as atividades desenvolvidas neste setor gue se reflete no recebimento de
dinheiro ou géneros para execucdo de tarefas sclicitadas por particulares.

Tendo em consideracdo que os procedimentos assoclados 4 execugio de pequenos
trabaihcs no interior do cemitério necessitam de alguma tramitagso, poderd haver o risco
de recebimento indevido de dinheiros provenientes de taxas.

Estd assim proibido gualguer tipo de pagamento no cemitério, tendo desta forma a
meadida sido mplementada
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PLANG DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAD
o T UNCLUINGD O OF CORRUPCAC E INFRACDES CONEXAS]

Vil - Setor Local do Torr3o

Distanciado a carca de 35 quildmetios da sede de concelho, a delegagio Municipal do
Torrdo ndo beneficia do controlo 180 direto como outres setores do municipio,

Sendo o Torr8o uma peguena vila em gque praticamente todos os habitantes de
conhacem, as afinidades, os parentescos e as relagdes enfre os habitantes e 08
trabalhadores do municipio podem conduzir a tratamantos diferenciades, havendo por
lzs0 o risco de preferéncias no tratamento dos processos.

Folassim definido como medias propostas a implementar neste setor o cumprimento da
Mormmna de Controlo Intemo e o registo das intervengdes realizadas com a idantificacio
dos rasponsaveis.

Como passos dados na mplementagio das medidas propostas podemos considerar
que a discriminagao dos trabalhos em cada ordem de frabalho emitida & o registo dessa
ordem de trabalha em preenchimento da folha diaria do trabalhador, parmite identificar
& dissuadir estas possiveis situagies.

N&o obstante o atras descrito, deve esta medida ser melhorada, nomeadamente atraves
de um registo e criagdo de uma lista de trabalhos executados & 0s responsavels.
Quanto ao cumprimento da Norma de Controlo Intemo, mais uma vez se considerna que
a mesma carece de maonitorzacio parmanente g por isso, continuara a sua aplicagdo

&m curso até ao garante do seu integral cumprimento,
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PLAND DE PREVENCAQ DE RISCOS DE GESTAC
[INCLUINGD 05 D CORRUPGAD E INFRACOES CONEXAS]

3 - Conclusao

Concluindo o redatinn, podemos afirmar que as medidas para fazer face aons polenciais
fiscos [dentificados tBm vindo a ser tomadas, no entanto, verifica-se que em alguns
sotores @ situsgdo mantém-se semelhante ao ano anterior, ndo havendo evolughas
significativas nas medidas propostas,

A ndo evolugio reletvements 4 adogdo das medidas propostas que se encontram em
curse, ou por implementar, deve-se sobretudo & dindmica da organizagio, ou seja
alteragdes ao nivel dos elementos das equipas operativas, bem como dos raspetivos
responsaveis e a dispersfo espacial da mesma, o que ndo permile acompanhar e
maonitarizar os riscos ientificados na sua plenitude.

Por outro lado, existem medidas que s encontram implemantadas na sua otalidade,
uma vez que foi possivel assegurar o controlo @ a monitonzacao dos riscos, lsvando 4

diminuicdo consideravel dos mesmos.

A Chefe de Divisho

Assinado por ;. ANDAERA CHESTING SIMAD
FAUSTING
Musm. e identificacsa: 4580135

Andreis 3imao







