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INTRODUCAO

O Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro, consagrou, como medida de
moderniza¢do da Administragdo Publica, a obrigatoriedade de elaboragdo do
Balango Social para a generalidade dos servigos publicos. Este instrumento de
planeamento e de gestdo de Recursos Humanos deve ser elaborado e
submetido ao conhecimento da Camara Municipal no primeiro trimestre de
cada ano civil, com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente

anterior.

O Balango Social tem como objetivo fornecer um conjunto de informagdes e
indicadores essenciais sobre a situagao social da organizacdo, constituindo um
instrumento de avaliagao do ciclo anual transacto e um ponto de partida para o
desenvolvimento de medidas que permitam melhorar continuamente a gestio

dos recursos humanos.

Realgca-se, em 2020, a concretizagdo de alteragbes do posicionamento
remuneratério por opgdo gestionaria, que implicou um aumento de encargos
relativos a vencimentos mas, indubitavelmente, a melhoria das condi¢des

economicas dos trabalhadores abrangidos.

Todavia, este ano também ficou marcado pela Pandemia da Covid-19 e
inevitavel adaptagdo do mundo do trabalho aos periodos de confinamento e

medidas preventivas e de controlo dos contagios.



Por ineréncia, os horarios e métodos de trabalho sofreram, a partir do segundo

trimestre deste ano, modificagdes profundas.

Outrossim, muitas atividades previstas nas Grandes Opgbes do Plano e
Orcamento foram suspensas ou proteladas enquanto outras surgiram como
necessidades prementes, sobretudo ao nivel do reforgo da higiene e limpeza,

protec¢do e seguranga no trabalho e apoio a medidas de controlo pandémico.

z

E com este contexto que se apresentam os indicadores relativos ao ano de
2020, retratando a situagdo social da Autarquia ao nivel dos seus Recursos

Humanos.



RECURSOS HUMANOS

1.1. Efetivos segundo a relagéo juridica de emprego

Fig. 1

Numero de trabalhadores segundo a modalidade de vinculagdo
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A quase totalidade dos trabalhadores da Autarquia (97 %) detinha contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado. Existiam 2 contratos
por tempo determinado, celebrados no ambito de um projecto financiado, na
area do desenvolvimento social. As restantes 11 situagdes correspondiam a

Comissdes de Servico.

1.2. Efetivos segundo a relagao juridica de emprego

No final de 2020, o Municipio integrava 423 trabalhadores (mais 8 do que no

ano anterior), com a seguinte distribuicdo por carreiras:



Fig. 2

Nudmero de trabalhadores por carreira
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A maioria dos trabalhadores (61,5%) estava integrada na carreira de Assistente
Operacional. Os Assistentes Técnicos perfizeram 21% do total dos
trabalhadores, seguidos dos Técnicos Superiores, que assumiram um peso
percentual de 13 %. As outras carreiras abrangeram um reduzido numero de
efectivos, cujo peso se tornou residual: 7 Dirigentes, 4 Informaticos e 8 “Outros”
(incluindo-se 4 Cargos, 2 Fiscais Municipais, 1 Fiscal de Obras e 1 Educador

de Infancia).

1.3. Prestagdes de Servigo

Em 31 de dezembro de 2020, existiam 22 prestadores de servigos, na
modalidade de avenga, designadamente 10 mulheres e 12 homens. De 2019
para 2020, ocorreu 0 aumento de apenas uma prestacdo, podendo considerar-

se, por isso, que este numero se manteve estavel.



1.4. Efetivos segundo o género e escaldo etario

Quadro 1
Nimero de trabalhadores por carreira e género

Carreira Homens Mulheres Total %
Assistentes operacionais 172 88 260 61,5
Assistentes Técnicos 24 65 89 21,0
Dirigentes 1,7
Informaticos 0,9
Outros 1,9
Técnicos Superiores 23 32 55 13,0
Total 230 193 423 100

A distribuicdo dos trabalhadores segundo o género

revelou algumas

assimetrias. Na generalidade, a percentagem de homens (54%) foi superior a

das mulheres (46%).

Todavia, se analisarmos a distribuigdo por género dentro de cada categoria,

poderemos verificar algumas diferengas. Assim e apesar do sexo masculino ser

praticamente o dobro na carreira de Assistente Operacional, as mulheres

predominaram nas carreiras de Assistente Técnico e Técnico Superior.

Finalmente, ao nivel dos Informaticos, os 4 postos de trabalho estavam

ocupados apenas por homens.




Fig. 3
Estrutura etaria dos trabalhadores
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Os trabalhadores da Autarquia tinham idades compreendidas entre os 20 e os

69 anos.

Ao analisarmos a sua distribuigdo por grupos quinquenais, verificou-se que os
dois escaldes com maior percentagem de trabalhadores se situaram entre os

40 e o0s 49 anos, abrangendo 35% do total dos trabalhadores.

A faixa etéria com menor nimero de trabalhadores foi a mais jovem. Apenas

0,5% tem entre 20-24 anos.

Em 2020, a idade média dos efectivos foi de 49,8 anos, valor ligeiramente
inferior ao do ano anterior (49,9 anos). Este ténue rejuvenescimento ficou a
dever-se, no topo da piramide etéria, ao consideravel nimero de trabalhadores
que se aposentaram e, na base, a admissdo de novos trabalhadores, que

apresentaram idades mais jovens.



Fig. 4
Estrutura etéria dos trabalhadores por grupo etario e género
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Quanto a analise da taxa de masculinidade, ou seja, a relagdo entre o nimero
de homens e mulheres que trabalham na Camara Municipal, este valor foi de
93, o que significa que, por cada 100 homens, existiram 93 mulheres a exercer
fungdes na Autarquia Este indice, muito préximo de 1, revela uma relacgéo, a

nivel global, de igualdade de género no trabalho.



1.5. Efetivos por antiguidade

Fig. 5

Antiguidade dos efectivos
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Se observarmos os anos de antiguidade por escalées quinquenais, poderemos
verificar que o grupo “5 a 9 anos” integrou o maior numero de trabalhadores

(20%).

Por ordem decrescente, os outros trés escalbes de antiguidade com maior

numero de trabalhadores foram: menos de 5, 20-24 e 15-19 anos.

1.6. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Doze trabalhadores do Municipio eram portadores de deficiéncia: 6 do sexo

masculino e 6 do sexo feminino.

Estes efectivos estavam distribuidos por trés carreiras, designadamente: 1

técnico superior; 5 assistentes técnicos e 6 assistentes operacionais.
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1.7. Estrutura habilitacional

Fig. 6

Niveis de escolaridade segundo o género
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A estrutura habilitacional evidencia diferengas segundo o género: os homens

apresentavam niveis de escolaridade mais baixos, enquanto as mulheres

detinham, na generalidade, habilitagbes mais elevadas.

De facto, o nimero de homens com habilitagdes até ao 9° ano era muito mais
elevado do que o de mulheres. Todavia, esta tendéncia inverteu-se a partir do
11° ano, niveis em que o numero de mulheres superou o dos homens.

Equiparam-se apenas no grau de Bacharelato, mas estes valores sdo

residuais, nao alterando a tendéncia geral.
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Fig. 7

Niveis de escolaridade por cargo/categoria
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Ao analisarmos as habilitagées escolares por carreiras, pode afirmar-se que
nao existiu uma correspondéncia direta entre os niveis de escolaridade

minimos exigidos para o exercicio da carreira e a fungéo exercida.

Na carreira de Assistente Técnico, normalmente ocupada por titulares de 12°
ano, verificou-se a existéncia de 1 trabalhador com bacharelato e 6 com

licenciatura.

Quanto aos Assistentes Operacionais, a larga maioria detinha entre 0 4° e 0 9°
ano de escolaridade. Importa aqui realgar que, em regra, a habilitagdo exigida
nesta categoria € a escolaridade minima obrigatéria que, atualmente, varia

segundo o ano de nascimento.1

! Individuos nascidos antes de 1967 — 4° ano; entre 1967-1980 — 6° ano; a partir de 1981 — 9°

ano; desde do ano lectivo 2009-2010: 12° ano)
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1.8. Movimento de pessoal

Fig. 8

Admissoes e saidas de efectivos por carreira
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Durante o ano de 2020, o movimento de pessoal registou um saldo positivo,
tendo ocorrido mais admissées do que saidas.

No decurso do ano, foram integrados 29 trabalhadores: 8 Técnicos Superiores,
2 Assistentes Técnicos, 17 Assistentes Operacionais, 1 Informatico e 1
Dirigente.

Por seu turno, a saida dos 21 trabalhadores resultou das seguintes situacoes:
16 por reforma/aposentagdo, 3 por outros motivos, 1 por revogagdo e 1 por

morte.
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1.9. Mudangas de situagao

As mudangas de situagdo dos trabalhadores correspondem a alteragées no
cargo ou carreira, por via de procedimentos concursais, consolidacdo da
mobilidade na categoria, alteragdo obrigatéria do posicionamento
remuneratério e alteragdo do posicionamento remuneratério por opgao

gestionaria.

Fig. 9

Mudangas de situagao dos trabalhadores por motivo
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Em 2020, a maioria das mudangas de situagdo deveu-se a opg¢ao gestionaria,

que possibilitou o reposicionamento remuneratério de 43 trabalhadores.

Por via dos procedimentos concursais, foram integrados 25 trabalhadores no

mapa de pessoal.

A consolidagdo da mobilidade na categoria foi responsavel pela mudancga de

situagcéo de 1 trabalhador na categoria de Assistente Operacional.
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PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

2.1 Encargos com Pessoal

Fig. 10

Total de encargos com pessoal
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O total de encargos com pessoal em 2020 totalizou 8.404.495,22 €.

O valor despendido com o pagamento da remuneracgao base constituiu 63 % do

total dos encargos.

Os outros encargos com pessoal afetaram 26% do total, as prestagées sociais

7% € os suplementos remuneratérios 4%.
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Fig. 11
Encargos com suplementos remuneratérios
Qutros suplementos remuneratoérios

Representagdo 43675,96

-

Ajudas de custo 12903,23

Abono para falhas 11461,33

Irr

Trab. Por turnos 67495,76
Trab. Dias desc. Semanal, compl e feriados 23,12

Trabalho normal noturno 7440,74

Trabalho extraordinario 55975,17

Aprofundando as varias rubricas dos suplementos remuneratérios, verifica-se
gue a maior parte da despesa esteve afeta ao pagamento de trabalho em dias
de descanso semanal, complementar e feriados (48%), seguida do trabalho

extraordinario nos dias Uteis (17%) e por turnos (18%).
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Fig. 12

Comparagéo dos encargos com suplementos remuneratérios entre 2019 e 2020
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Quando comparados com o ano anterior (2019), pode observar-se que o total
de encargos com suplementos remuneratérios sofreu uma diminuigdo no valor

global de -99.430,43 €.

Este decréscimo foi imputado, sobretudo, ao pagamento de trabalho em dias

de descanso semanal, complementar e feriados; trabalho extraordinario e por

turnos.
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Fig. 13

Encargos com prestagdes sociais
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As despesas com prestagdes sociais foram maioritariamente afetas ao
pagamento do subsidio de refeigdo, correspondendo a 83% destes encargos,

seguido dos beneficios sociais e 0 abono de familia.

2.2 Absentismo
O absentismo corresponde as auséncias de trabalho (excetuando as férias
marcadas), independentemente do motivo que obstou a presenga do

funcionario no seu posto de trabalho.

Em 2020, foram contabilizados 7.677,50 dias de auséncia, atribuidos aos

seguintes motivos:
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Quadro 2

Dias de auséncia segundo o motivo

CASAMENTO 30,0
PARENTALIDADE 741,0
ACIDENTE OU DOENCA PROFISSIONAL 758,0
DOENGA E ASSIST FAMILIARES 4764,0
POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS 562,0
OUTROS 640,5
INJUSTIFICADAS 22,0
FALECIMENTO FAMILIAR 104,5
GREVE 23,0
TRABALHADOR-ESTUDANTE 32,5
Total 7.677,5

Conforme se pode verificar, a maioria dos dias de auséncia ficou a dever-se a

situagdes de doenga, seja dos trabalhadores, seja por assisténcia a familiares.
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Fig. 14

Dias de auséncia ao trabalho segundo o motivo, em percentagem
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De facto, a analise percentual dos motivos da auséncia ao trabalho clarifica que

62% das faltas foram imputadas a questdes de saude.

As faltas decorrentes de acidente ou doenga profissional constituiram o
segundo motivo de auséncia ao trabalho, seguindo-se, com valores analogos, a

parentalidade.
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2.3 Acidentes de trabalho

Em 2020, ocorreram 17 acidentes de trabalho, todos ocorridos no local de

trabalho e considerados como casos de incapacidade temporaria e absoluta.

2.4 Doenga profissional

Ao longo do ano, existiram 2 casos de doenca profissional causadas por

agentes fisicos.

DISCIPLINA

Foi instaurado um processo disciplinar, que transitou para 2021.
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SAUDE E SEGURANCA

4.1. Medicina no trabalho

Ao longo do ano, foram realizados 263 exames médios, designadamente a 252
trabalhadores do mapa de pessoal (exames peridédicos) e 11 a pessoas que

iniciaram atividade (exames de admissao).

Os encargos relativos as atividades de medicina no trabalho totalizaram

21.600,00 €.

4.2. Higiene e Seguranga no Trabalho

A aquisicdo de fardamento adequado a cada equipa e dos equipamentos de
protecdo individual e coletiva envolveu um custo total de 100.000 €, a que
corresponde um acréscimo de 135% em relagdo a 2019 (em que a aquisi¢édo

de equipamentos de protecg¢édo totalizou 40.622,68 €).

Este aumento dirigiu-se & protecgdo dos trabalhadores contra a Covid-19,
proporcionando as melhores condi¢gdes de trabalho possiveis e a promogdo da

seguranca dos trabalhadores.

22



FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 3
Indicadores de formagéo
Formagao Interna 22
Formagdo Externa 13
Participagdo em Formagdo 260
Horas despendidas em formacdo 1395
Despesas com Formagdo 5.962,30 €

Ao longo ano, foram realizadas 22 formag6es internas, promovidas pelo Setor
de Higiene e Seguranga no Trabalho e que visaram a divulgagdo do
Regulamento Interno Municipal de Higiene e Seguranga no Trabalho e de
procedimentos de seguranga, prevengado de acidentes e atuagdo em caso de

acidentes de trabalho.

No que concerne as formagdes externas, foram realizadas 18, sobretudo em

formato online, pelas contigéncias de prevengéo da Covid-19.

Ao todo, estas acgdes abrangeram 260 participagbes em 1395 horas de
formagao, distribuidas pelos seguintes cargos/carreiras:, 20 Técnicos

Superiores, 28 Assistentes Técnicos e 209 Assistentes Operacionais.

23



Fig. 15

Horas despendidas em acgGes de formagao, por cargo/carreira em 2019 e 2020
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Ao comparar o numero de horas despendidas em formagdo por cargo ou

carreira, realga-se o investimento na formacédo dos Assistentes Operacionais,

visando reforcar as boas praticas de seguranga e prevencgao de acidentes.
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Remunerages base
Suplementos remuneratdrios
Prémios de desempenho
Prestaces sociais

Outros encargos com pessoal

Total

Valor (Euros)
5.294.562,35
381.875,31
0,00
569.838,40
2.158.219,16
8.404.495,22

17-03-2021

SGP (c)
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 18.1 - Encargos com suplementos remuneratorios

Tipos de Suplementos Remuneratorios
Trabalho extraordinario (diurno e noturno)
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (ndo incl
Disponibilidade permanente
Outros regimes especiais de prestacdo de trabatho
Risco, penosidade e insalubridade
Fixagdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas
Participacdo em reunides
Ajudas de custo
Representagdo
Secretariado
Qutros suplementos remuneratérios

Total

Valor (Euros)
55.975,17
7.440,74
182.923,12
0,00
0,00
0,00
0,00
67.495,76
11.461,33
0,00
12.903,23
43.675,96
0,00
0,00
381.875,31
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Tipos de Prestages Sociais

Abono de familia

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade

Subsidio de educagdo especial
Subsidio mensal vitalicio
Subsidio de refeigdo

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Beneficios sociais

Outras prestagGes sociais

Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 18.2 - Prestagoes sociais

Total

Valor (Euros)

35.805,83
2.420,00
0,00
0,00
474.817,93
0,00
0,00
54.321,43
2.473,21
569.838,40

17-03-2021
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Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Tipos de Prestagbes de Agdes Sociais Complementares Valor (Euros)
Grupos desportivos / casa de pessoal 0,00
Refeitdrios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educagédo pré-escolar 0,00
Coldnias de férias 0,00
Apoio a estudos 0,00
Apoio socioecondmico 0,00
Outros beneficios sociais 54.321,43
Total 54.321,43
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente
aos trabalhadores vitimas de acidente

Casos de incapacidade N° de Casos
' Casos de incapacidade permanente 0
- Absoluta 0
- Parcial 0
- Absoluta para o trabalho habitual 0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 17
Casos de incapacidade temporaria e parcial 0
17

Total

17-03-2021 SGP (c)



Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 21 - Contagem das situagoes de doenca profissional registadas durante o ano

Doengas Profissionais Cadigos de Doencas Profissionais N° de Casos N© Dias de Auséncia
Doencas provocadas por agentes quimicos 0 0
Doencas do aparelho respiratdrio 0 0
Doengas cutdneas e outras 0 0
Doengas provocadas por agentes fisicos 2 418
Doencas infecciosas e parasitarias 0 0
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Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

Atividades de Medicina Ndmero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados 263 0,00

Exames de Admissdo 11 0,00

Exames Periddicos 252 0,00

Exames Ocasionais e Complementares 0 0,00

Exames de Cessacdo de FungOes 0 0,00
Despesas com Medicina no Trabalho 21.600,00
Visitas aos postos de trabalho 0

17-03-2021 SGP (c)



Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 25 - Contagem das agoes de formacgao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e
saude no trabalho

Acbes de Formacdo em Higiene e Seguranga Nimero
Acles de formagao e de sensibilizacdo realizadas 21
Trabalhadores abrangidos pelas agbes realizadas 189

Pag.1de 1 17-03-2021 SGP (c}



Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 26 - Custos com a prevencao de acidentes e doencgas profissionais

Tipos de Custo de Prevencdo de Acidentes e Doengas Profissionais | Valor (Euros)
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 21.600,00
Equipamentos de protecdo 100.000,00
Formagdo em prevengdo de riscos 0,00
Outros custos com a prevengdo de acidentes e doencas profissionais 0,00

Pag.1 de 1 17-03-2021 SGP (c)
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 30 - Despesas anuais com formagéo profissional

Tipos de Acdo de Formacdo para Despesas Valor (Euros)
Internas 0,00
Externas 5.962,30
' Total 5.962,30
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Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 31 - Relagbes Profissionais

_ Tipos de Relacdo Profissional Nimero
Numero de trabalhadores sindicalizados 206
N(mero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 10
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0
17-03-2021

SGP ()



Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 32 - Disciplina

Tipos de Processo NUmero

Processos Transitados do Ano Anterior 0
Processos Instaurados durante o Ano
Processos Transitados para 0 Ano Seguinte
Processos Decididos

Arquivados

Repreencdo escrita

Multa

Suspensdo

Despedimento por facto imputavel ao trabathador

Cessagao da comissdo de servico

O O B O O O R = =
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 33 - Eleitos

Regime permanéncia - | Regime permanéncia - Regime ndo Regime nao
tempo inteiro - cdmara| meio tempo - cdmara | permanéncia - cdmara permanéncia -
municipal - presidente e municipal - vereadores municipal assembleia municipal
vereadores
NO de eleitos 4 0 3 25

Pag.1de 1
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Municipio de Alcacer do Sal
Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

Do mapa de pessoal do

De outra entidade

Sem vinculo a

municipio publica, com vinculo a | Administracdo PUblica Total
Administracdo Plblica
Chefe do gabinete 1 0 0 1
Adjuntos 0 1 0 1
Secretarios 0 1 1 2
Total 1 2 1 4

Pag.1de 1
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Municipio de Alcacer do Sal

Quadro 35 - Dirigentes e equiparados

Dirigente superior|

Dirigente

Dirigente

Dirigente

Chefe de equipa

Chefe de equipa

(diretor intermédio de 1.9intermédio de 2.9intermédio de 3.9 multidisciplinar | multidisciplinar Total
municipal) grau (diretor de | grau (chefe de | grau ou inferior | (equiparadoa | (equiparado a
departamento |divisdo municipal diretor de chefe de divisdo

N.° de cargos previstos em

regulamento municipal 0 0 7 1 0 ) 8

N.© de cargos providos em

3112 0 0 6 1 0 0 7
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